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Unbundling — eine strategische Herausforderung

300 Mio. € Kosten fur die Energiewirtschaft

Einmalige Investitionen von bis zu 1,5%
des Jahresumsatzes

Laufende kosten von bis zu 0,2% des
Jahresumsatzes

Quelle: Studie Unternehmensberatung A.T.Kearney
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Unbundling — eine strategische Herausforderung

Ca. 80% aller 1S-U Installationen in Deutschland
arbeiten auf dem 1-Vertragsmodell

Um die Unbundlingkonformitat auf der Basis einer SAP-
Architektur herzustellen (2-Vertrags- oder 2-
Mandantenmodell) entstehen Aufwande und
Lizenzkosten je nach Auspragung des 1S-U und der
Integrierten Komponenten (FI/CO, EDM, CRM, BW) flr:

Releasewechsel (sofern erforderlich)

EinfUhrung EDM

EinfiUhrung IDE

EinfUhrung IDEX-GE

Anpassung IS-U (Aufbauorganisation, Tarife, etc.)
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IT-LOsungen sind teuer!

Wir sind lGberzeugt, glinstiger
in Einfihrung und Betrieb zu sein.
Messen Sie uns!
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Gesetzliche Anforderungen

Buchhalterisches
Unbundling

Informatorisches
Unbundling

Organisatorisches
Unbundling

Legal
Unbundling

05. April 2005 EVU-Praxisforum

Getrenntes Rechnungswesen
Netz / Vertrieb

Trennung von Daten zwischen
Netz / Vertrieb

Handlungsunabhangigkeit von
Netz / Vertrieb

Rechtliche Trennung
Netz und Vertrieb
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Auswirkungen auf Organisation und IT

EVU-interner Prozess

Vertrage Energie- Lieferungs-
Kunden Messung :
. o abschlies- mengen O 0O O 0O )vertrag
anschliessen einrichten
sen messen abrechnen
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Auswirkungen auf Organisation und IT

Netzbetreiber

1. Vertrage
abschlies- Energie-
sen mengen
2. Lieferant messen
festlegen

Kunden Messung
anschliessen einrichten

verteilen Netznutzung
und abrechnen
bilanzieren

A A 4 A 4
SEEr Bilanzkreis\—‘\
kquirieren, \\Anmeldung bmeldung Lieferung \
N svertrag b
ertrage Netznutzung//Netznutzung // abrechnen ‘ 5
; .~ abrechnen
abschliesse %
Lieferant UNB
05. April 2005 EVU-Praxisforum ecoNET Seite 10
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Auswirkungen auf Organisation und IT

Ausgangslage - Beispiel

Erzeugung

Ge..SChaftS_ Stabsstelle
fuhrung
|
I I I ]
Vertrieb Shared Services NG
Management

=T

eEnergieerzeugung

eEnergiehandel

e\Wasser und
anderes ...

05. April 2005 EVU-Praxisforum

e Elektrizitats-,

Wasser-,
Fernwarme- und
Gasnetze
ePlanung,Nutzung,
Instandhaltung...

=Key Accou

anderes...

= =

T

e Netznutzungs-
management

e | T-Dienst-
leistungen (intern
und fur externe
Kunden) ...

e Finanzbuch-
haltung

e Einkauf

eRecht und
anderes ...

ecoNET
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Auswirkungen auf Organisation und IT

Veranderung - Beispiel

Geschafts-
fuhrung

Stabsstelle

eEnergieerzeugung

=Energiehandel

Wasser und
anderes ...

05. April 2005 EVU-Praxisforu

Erhaltung der bewahrten Strukturen maoglich und trotzdem

e Elektrizitats-,
Wasser-,
Fernwarme- und

Gasnetze

Unbundlingkonform
T | [ |
e A = Netznutzungs-
Manager
management
e Abrechnung )
. < |T-Dienst-
Vertrieb : :
. leistungen (intern
=Service Center ..
. und fur externe
= Marketing

ePlanung,Nutzung,
Instandhaltung...

eAbrechnung Netz

eAblesung

eService Center

und anderes...

Kunden) ...

eFinanzbuch-
haltung

e Einkauf

eRecht und
anderes ...

ecoNET
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\ 4

MDE/

ZFA

2R
N

Billing

-

N

Material

N

Instand-
haltung

N

A

05. April 2005 EVU-Praxisforum

ecoNET

Seite 14 @



"--u guter Ideen.

r "
| Titel | Inhalt | Fazit | << | >> |

IT-Landschaft Il - Auswirkungen

Komplexe Liefervertrage (z.B. mit Benutzungsstunden)

Konzessionsabgabe \/ Ablesung

KWK-Umlage Billi ng- Gerateverwaltung
system

Netznutzungs-
v abrechnung

Marktkommunikation

EEG-Umlage

Stromsteuer
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IT-Landschaft 11l - Spannungsfelder

Vertrieb

e Billingsystem
e Ablesung

e Kundenpflege
e EDM

05. April 2005 EVU-Praxisforum

ecoNET

Netz

e Billingsystem
e Ablesung

 Geratever-
waltung

e Kundenpflege

e« EDM
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IT-Landschaft IV - Aufgabenverteilung

e Komplexe Lieferver+

trage (z.B. mit Be-
nutzungsstunden)

e Stromsteuer

* EEG-Umlage

e Marktkom-
munikation

N/
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ecoNET

Netz

* Netznutzungs-
abrechnung

 KWK-Umlage

» Konzessionsabgabe

e Ablesung

e Gerateverwaltung

e Marktkom-
munikation
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Anforderungen an die IT-Systeme | — Vertrieb

Abrechnung
Komplexe, individuelle Endkundenvertrage
Stromsteuer
EEG-Umlage

Schnittstellen
EDM (MSCONS, Edifact, UTILMD)
FiBu
Controlling
Datawarehouse
CRM
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Anforderungen an die IT-Systeme |l. — Netz

Abrechnung
Netztarife
Konzessionsabgabe
KWK-Umlage

Stromsteuer/EEG-Umlage bei Ersatz-/Notbelieferung
(Wird nicht durch Netz, sondern durch Gebietsversorger geregelt)

Ablesung
Auftragsverwaltung
Terminsteuerung (rollierend, monatlich)
Ableseergebnisverwaltung (evt. auch Zeitreihen)
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Anforderungen an die IT-Systeme |ll. — Netz

Geréateverwaltung
Turnustausch (inkl. Stichprobenverfahren)
Stammdatenverwaltung

Ausgabe von Turnustauschlisten/Montagebelegen (evt.
digital)

05. April 2005 EVU-Praxisforum ecoNET Seite 20 @
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Anforderungen an die IT-Systeme V. — Netz

Schnittstellen
MDE/ZFA
EDM (MSCONS, Edifact, UTILMD)
FiBu
Materialwirtschaft (MM/PM, falls Zahlerbeschaffung
daruber gesteuert wird)
Controlling
Datawarehouse
Ggf. CRM
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IT LOsungsszenarien |.

1-Vertragsmodell Bewertung:
Buchhalterisches Unbundling- bedingt
Informatorische Unbundling - nein
Aquivalenz der Prozesse - nein
Nachweisbarkeit - nein

Vertragskonto

Vertrag

Lieferung +
Netz

Anlage
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IT LOsungsszenarien Il.

2-Vertragsmodell Bewertung:
Buchhalterisches Unbundling- ja
Informatorische Unbundling - teilweise
Aquivalenz der Prozesse - nein

Nachweisbarkeit - nein
Vertragskonto

Vertrag Vertrag
Lieferung Netz

Anlage
Lieferung
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IT LOsungsszenarien Ill.

Bewertung:
Buchhalterisches Unbundling- ja
Informatorische Unbundling - ja
Aquivalenz der Prozesse - ja
Nachweisbarkeit - ja

Geschéaftspartner Geschéaftspartner

Vertragskonto Vertragskonto

Vertrag
Netz

Vertrag

Lieferung

2-Mandanten-/
Systemmodell

Anlage
Lieferung

Zahlpunkt
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ecoNET Die Unbundlinglosung von IT-Power

Ziel: Unbundlinganforderungen erfullen
Automatisierung der Massenprozesse

Neueinzug (Netzanmeldung)
Kundigung (Netzkindigung)
Zahlerstands-/Verbrauchsmitteilung
Zahlerwechsel

Automatisierte Rechnungsverarbeitung
Hausanschluss

etc. ...
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ecoNET Die Unbundlinglosung von IT-Power

EDM = SAT Prophet VAIEE@[H]
A7

AUTOMATION

Grunde fur SAT-Prophet (ein non-SAP-EDM):
Standardsoftware

Verschiedene Rollen (Handler/Lieferant, Netzbetreiber,
Stromhandler (Borse))

Mandantenfahigkeit
Flexibilitat

Kosten/Nutzen
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ecoNET Die Unbundlinglosung von IT-Power

Billingsystem Netz = XAP )L\
SOMENTEC

BILLING YOUR ENERGY

Grunde fur XAP:
Standardsoftware
Flexibles Billingsystem — auch fir komplexe Anwendungen
Mandantenfahigkeit
Unabhangig von der SAP-Release-Strategie

Kosten/Nutzen
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ecoNET Architekturskizze

g Fibu )y w Aus Sicht _des

> Controlling - \':'V?rtjk?zgg'rbers

» Data Warehouse |+ Z:Eg:}edbeﬂ'ei‘:h
| Vertrieb | 000 HEEE L Netz |
| ecoNET || |
| T '
. |
: ; EDM inkil. Wechse'-} VAUECH N |
| w prozessmanager | . SAT SOMENTEC |
I I I AUTOMATION I
| |
| _Is-u . »| Stromhandel- :I Netznutzungs-lel—,|  XAP |
: Bllllngsystem system (SHS)| !||system (NNS) Billingsystem |
| Vertrieb | _ Netz l
i i i
.______________________________"___li |
|
Strommarkt MDE / ZFA :
|
|
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Risiko durch redundante Datenhaltung?

Unbegrindet:

Die Schnittstellen, die fur den liberalisierten Markt benutzt werden
(UTILMD-EDIFACT / UTILMD-csv), werden auch in der
Kommunikation zwischen den eigenen Systemen benutzt

Saubere Datenhaltung bzw. -synchronisation durch saubere Prozesse
Hoher Grad an automatisierter Prozessuberwachung im EDM

FUr Wechselkunden mussen die Prozesse beherrscht werden

r Vertrieb

I Net |
i ecoNET i S
| M |
| EDM inkl. Wechse|- VATECL] J |
|
| w prozessmanager | . SAT SOMENTEC :
I I I AUTOMATION :
|
| _Is-u < »| Stromhandel- |1 Netznutzungs-lel—,|  XAP l
: Billingsystem system (SHS)| 1!|system (NNS) Billingsystem |
: Vertrieb : : Netz |
: |
| Ly |

g S g Lo | g g S g g S SN S
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ecoNET Einfuhrungsleitfaden 1.

- Y ? » ?

Entscheidungs- Abnahme
vorlage
,do or no go*
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ecoNET Einfuhrungsleitfaden I1I.

Bestandsaufnahme Feinkonzept ’ » ’ Betrieb

Organisation Bestandsaufnahme und ggf. Feinkonzept
Aufbauorganisation far ecoNET sind Bestandteil des

Prozesse ebenfalls von IT-Power angebotenen
Abrechnung Leistungsangebots
Forderungsmanagement Netz-Check

Gerateverwaltung
Customizing

Netztarife

Forderungsmanagement

Gerateverwaltung
Migration

Stamm-/Bewegungsdaten

Mengengeruste
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ecoNET Einfuhrungsleitfaden I11.

Bestandsaufnahme Feinkonzept ’ » ‘ Betrieb

Organisation Projektplan
Anpassungsaufwand der Termine
angebundenen Systeme Meilensteine

Prozesse Interne und externe
Spezifikation Prozessgestaltung Aufwande

Customizing Gesamtkostenuberblick
Anpassungsaufwand XAP Hardware
Anpassungsaufwand SAT Prophet Lizenzen
Anpassungsaufwand 1S-U Dienstleistungen

Migration
Strategie
Aufwand
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ecoNET Entscheidungsvorlage ,,go or no go*

Bestandsaufnahme Feinkonzept ? » ‘ Betrieb

Entscheidungsvorlage ,,go or no-go*

Bis zu diesem Zeitpunkt kann mit verhaltnismalig geringem Aufwand
festgestellt werden, inwieweit ecoNET

organisatorisch in lhre Unbundlingstrategie palit,

Ihren funktionalen Anforderungen entspricht,

Ihren preislichen Vorstellungen entspricht,

technisch in die vorhandene Infrastruktur eingebunden werden kann.

Sie entscheiden jetzt, ecoNET zu einem Festpreis einzufihren!
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Begleitende organisatorische Mal3hahmen

Das informatorische ,,Flensburger Unbundling-Modell*“ ecoNET bedarf einer zusatzlichen Abgrenzung
zum organisatorischen Unbundling mit dem Ziel der Verhinderung von Informationsfluss und
diskriminierenden MalRnahmen.

Die davon betroffenen wirtschaftlich sensiblen Informationen sind:

Existenz eines potenziellen Kunden
Kundenbeziehung fremdbelieferter Kunden
O Stammdaten einschliel3lich Historie, CRM-Informationen
O Technische Anlagedaten (Verbrauchsstelle, Gas-/Strombezug, Geratetechnik, Netzverbindung,
Anderungen)
O Verbrauchsdaten (historische Lastdaten, aktuelle 1/4-Stundenwerte)
Kenntnisse uber Drittvertrage, z. B. Bonitat, Zahlungsmodalitaten, Laufzeiten, Preise
Wechselabsichten (z. B. Nachfrage nach Kosten einer separaten Netznutzung)
Problem: Netzlast und aggregierte 1/4-h-Werte drittbelieferter Kunden (Energiebeschaffung)

Im Rahmen des Projektablaufs werden die relevanten Geschaftsprozesse identifiziert und bei der
Gestaltung der Gesamtlésung berucksichtigt.
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Es muss nicht immer teuer sein

Fur Versorgungsunternehmen, die SAP IS-U im 1-Vertragsmodell betreiben, dieses
far den Vertrieb erhalten wollen und einer alternativen Losung zum SAP I1S-U 2-
Vertragsmodell aufgeschlossen sind, finden in IT-Power ecoNET eine mogliche

Alternative.

Im Vergleich zur Umstellung auf ein SAP 1S-U 2-Vertragsmodell bietet ecoNET
folgende Eigenschaften:

EinfUhrungskosten:
ca. 1/3 einer vergleichbaren SAP-L6sung

EinfUhrungszeit:
ca. 1/3 einer vergleichbaren SAP-L6sung

Betriebskosten:
ca. 1/3 einer vergleichbaren SAP-L6sung
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Merkmale von ecoNET

ecoNET

ist Uberwiegend fur den Netzbetrieb ausgepragt, das SAP I1S-U bleibt fur
den Vertrieb erhalten

versteht sich nicht als Eigenentwicklung, sondern als Auspragung der
bewédhrten Standard-Anwendungen XAP der Somentec Software AG und
SAT Prophet der VA TECH SAT

unterstutzt den Anwender bei Durchleitungs- und Netznutzungs-
management, Lieferantenwechsel, Erstellung von Last- und
Bedarfsprognosen, Bilanzkreis- und Fahrplanmanagement

ist 100% unbundling-konform durch physikalische Trennung der Systeme
und der Datenhaltung

ermoglicht automatisierte Marktkommunikation durch Nutzung
marktgéangiger Schnittstellen (Edifact, UTILMD, MSCONS)

gewaéahrleistet Release-Unabhangigkeit und dadurch komplette
Eigenstandigkeit der IT-Systeme von Netz und Vertrieb

bedeutet Mehr-Mandantenféahigkeit
minimiert das unternehmerische Risiko

05. April 2005 EVU-Praxisforum ecoNET Seite 39 @



"--u guter Ideen.

r "
| Titel | Inhalt | Fazit | << | >> |

Ilhre IT-Power GmbH

Bent Jansen

Batteriestrasse 48
24939 Flensburg

Telefon: +49 (0)461 / 487 — 34 35
Fax: +49 (0)461 / 487 — 29 33

bent.jansen@it-power.org
Wwww.it-power.org
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