
������������	
���
����
	������������������

���	
�����
����
�



������������	
����� 
��������
��� ������������������� ������ � 
 �

������

!� ���"����� �#�$����"�%&�'���%�


� �����(�� �)�����
"�� *�����
���'+,-
� .����� �#�/��"���(�� �#�0�1�  �2�
�
� ���3�&��� ���������
� 45�'����� ��
� 6� ���������7�������"
� ����	��� ��

8� '�����#�$����"�%&
�� ,�(��

����������""�� ������
�����%	"��9"�%	��"�����&����� �� ���
"� ��&��(�:�������
����
��	���
����2�
"�%	�� ���";������ ���(�����;����������
��<�""��;�
� �������������"� ��&����
�	����������/� ������	�� �������������;���������� ���	���1��
����

�����+����� �����������������������������
�2%&"�%	� ��=���	�� �� 
��� ���������
�  ���������



������������	
����� 
��������
��� ������������������� ������ � 8 �

�����������������

!��> �?@>

!��>

A��>

!��>

!��> !��>

!!?!>8�?�>

ZOB GmbH
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Kommunale 
Windenergie GbR
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Biomasse
Heizwerk
Langballig
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Einbindung
Change Agents

Lenkungs-
ausschuss

Einbindung
Betriebsrat

Auftraggeber
Geschäftsführung

Pate
Netzbereich

Pate
Shared Service

Vorlaufphase SLA‘s Kosten/PreiseIT-Syteme

Fachabteilungen

Personal

Projektleiter

Legende:
Grün = Entscheidungsgremium
Blau = Kernprojektteam
Lila = Erweitertes Projektteam
zur Unterstützung Teilprojekt
Gelb = Informative Einbindung

Fachabteilungen Fachabteilungen Fachabteilungen Fachabteilungen



������������	
����� 
��������
��� ������������������� ������ � O �

"���������"�
��#����$�-.'�/����'���	�����

'����	��
�"�
�B���� E'�'F

D��(���(�� ��
�B���� EDD'F

��C���&"��+�%	��"�
:��(������� ��

��� D�5

C���7�/,.

P.�
0�""�� �B����

D��(

4'��
0�""�� �B����

��������

�������� D��(

'�������&�

.���'�%	��
���
D��(�����������1��
�
+�#�� ��������� "��%	�
��	��
�"��

,4

Q6

�C

��

CC

'�

C4'



������������	
����� 
��������
��� ������������������� ������ � !� �

"���������"�
��#����$�0��	���	����1*�����	�

� �������"� ���� �
���5;�� &��������1���
���.������:" ;�(��<���
���
'��
�1��&���(���5�%	��� ���""�%	��������%������" �� �
��%	�������
)0�������2��� �� *���%	�R��!8��0=0�(����!����
���

� ."�������<�1��
��
���C����������7������� �����.����� �<����; ���� ������
� ������%	������
���"�%	��������
������.������<����� ��2�����

1����%	���"�%	����
������� "��%	1���� �����
� ����C����������7������� 	������
�����%	�?�
���0����� ��2��� �� �(��

1�
���:��%	�����
�	�����
�<���=�����%	� ���%	�
� '���1��
���������<���
���'��
�1��&������
�������%�� ) ����""�*���
�

�"������(����<��;�
������0�
�� �� ���1�����	���C��� �������7������� 
���
'��
�1��&�



������������	
����� 
��������
��� ������������������� ������ � !! �

"���������"�
��#����$����	
������

„Qualifizierte“
Auftraggeber-
schaft

Schnell auf den Markt Zeitnahe
Festlegung der
Aufbauorganisation

Offensive
Kommunikation

Mitarbeitereinbindung

Marktgängigkeit

Leistungsniveau
nicht schleichend
erhöhen

Zeitnahe Identifizierung
betroffenen Mitarbeiter

��� � or ��� � ?
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