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1. Die Treiber der Veranderung
2. Der Veranderung der Wertschopfungskette

3. Wachstumsstrategie Flensburg

Die Darstellungen sind ausschlieflich als Diskussionsgrundlage konzipiert und sind ohne die mindlichen Erlauterungen zur Prasentation
unvollstandig. Diese Unterlage kann daher nur im Zusammenhang mit einer Prasentation gesehen werden.
Eine Weitergabe an Dritte ist nur mit ausdrtcklicher Genehmigung der Stadtwerke Flensburg GmbH gestattet.
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A stadtwerke

ier Determinanten der Dynamik der s seii e
Energiebranche

Liberalisierung / Deregulierung:
= EU-Richtlinie
= nationale Liberalisierungsstrategien

Globale Umweltpolitik / Klimawandel Technologischer Fortschritt:

» Klimawandel und nationale Dynamik der = allgemeiner (arbeitssparender)
Umweltpolitik techn. Fortschritt

= spezifische Veranderungen insb.
in der Produktion

Energiebranche

= internationale Klimapolitik, insb.
CO,-Reduktionsinstrumente

Internationalisierung / Globalisierung:
= Integration zu EU-Energiemarkt

= Globale Vernetzung der Energie-
markte
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Klimapolitik, Liberalisierung und Am—gmbh
technologischer Fortschritt: Wandel Erzeugungsmarkt
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muss bis 2020 erneuert werden!
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A stadtwerke

. ign . A flensburg
Klimapolitik und Erzeugungsmix: —gmbh
Mehr Energietrager mit breiterem Anteil

_ Leitstudie 2007
I - Emeuerbare werden
600 37 QS N - wachsenden Anteil
i Photovoltaik Zur Lésung des
= 500 - ) N ) N . Geothermie t(limaproblems
= Wind bernehmen.
E B Oftshore
=400 --B--L PR Uand KW?'A”E';a%e”
> I . . werden Be "eutung
S _ ausbauen konnen.
o Biomasse,
= 300 T - i - - - N BiDgEIS'E | . .
[ . KWK, fossil Fossile Energie-
@ I L trager werden im
E 200 — S B = - - -~ [ - -~ - -~ . Gas Kond langfristigen
0 : Bl kot Kond Transformations-
prozess ihre
- — — — — _ . K
100 . STnensrgie _ Bedeutung zunachst
- AHUalETRETRILK 11.10.06 behalten

o040 2050  Quelle: BMU, 2008

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

17.09.2008 Wachstumsstrategie Flensburg -6 -




A stadtwerke
A flensburg

irkungen der Liberalisierung: —gmbh
Das strategische Risiko reiner Verteilerstadtwerke

Ehemalige Vorteile und heutiges Problem/Risiko reiner Weiterverteiler-Stadtwerke aufgrund der
Entwicklung Einkaufspreis (,Weiterverteiler) und Verkaufspreise (,private Haushalte®,
,oondervertragskunden®) fur die Commodity Strom.

Entwicklung Strompreise (Preisindex Statistisches Bundesamt)
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of Die Energiebranche hat sich in 10 Jahren s gmb
grundlegend gewandelt

Traditionelle Wertschopfungskette

Brennstoffe Erzeugung

- Energieliefervertrage

Veranderungen durch EEG und EnWG (Eigenerzeuger):

Brennstoffe>> Erzeugung >

" W|rkungen Verte|lung Neu: L|beraI|S|erung

EEG und EnWG Zahler- und Messwesen!
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Wertschopfungsstufen in der Energiewirtschaft

Wertschopfungskette im Energiemarkt:

Kooperationsthemen zwischen Stadtwerken, die heute angegangen werden:

2 828 858 8 8

Dezentrale Ausbau von Sicherung Know-how
Erzeugungsanlagen: Beschaffungs- und  im geschitzten
Erneuerbare Energien Handelskompetenz, Monopol der direkten
und KWK in primar in Versorgung.
Kooperationen Kooperations- Netzservices und —
plattformen instandhaltung;
Regulierungs-
17.09.2008 Wach management

Aufbau Kundenbasis;
in Kooperationen
Gesamtmarkt
bearbeiten.

Kostengunstigere
Abrechnungs-IT-
Losungen;
Liberalisiertes Zahler-/
Messwesen: ,smart
metering®.
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Stadtwerke Flensburg: EVU mit sehr tiefer s ombh
eigener Wertschopfung
Wertschopfungskette Stadtwerke Flensburg

3 85 5 8 8B 8

* Einkaufslogistik  « KWK-Eigen- * Handel an * Betrieb / Ausbau/ « Vertrieb fiir Region .Zé.hler-/
rund um Kohle erzeugungsanlage  Borsen NordPol, Instandhaltung Flensburg, Ablesungs-

* Aufbereitung / am Standort EEX, * Stromnetze Norddeutschland technologien in
Logistik Ersatz- Flensburg * Portfolio- Flensburg und bundesweitin - der semeco
brennstoffe * Kleineres management (skandinavische  « Privatkunden- e Priif- und

* Erste Schritte bei  Biomasseheizwerk ¢ Grenzhandel Netzzugehorigkeit)  segment (FleX) Eichstelle
Biomassenutzung -« erste Photovoltaik * Fernwarmenetz  « Gewerbekunden

* Netznutzungs-
abrechnung uber
semeco
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Neue Geschaftsfelder wurden zur
Ausrichtung definiert uber neue Produkte / neue Markte

A stadtwerke
A flensburg

A gmbh

nach
Libera-
lisierung

neu

alt

Vor
Liberali-
sierung

Contracting
Energieeinsparberatung
spezielle Stromvertrage

I -produkte
Lichtwellenleiter-Vermietung
Rechnungs-/Mahnungsdruck

Versorgungsregion
Flensburg

neue

» Stromhandel LPX & Nordpool

» Ablese- und Abrechnungs-
technologien und -services
(semeco)

» IT-Dienstleistungen
(IT/TK und IT-Power)

+ Einstieg in Nutzung alternativer
Energien (SBS, Holz,...)

chalts-

felder”

s Stromvertrieb Gewerbe- und
Industriekunden

» Privatkundenprodukt ,FleX"”

» Warmeversorgung Langballig

Markte

bundesweit und
internationale Markte

* Beispiele
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Im Strommarkt sind wir uberdurchschnittlich erfolgreich @

Der Markt Obwohl der Strommarkt seit 1999 in Deutschland liberalisiert ist, haben nur
: rund 11% der privaten Haushalte ihren Versorger gewechselt!
Insgesamt
In diesem Umfeld konnten wir Gberdurchschnittlich wachsen:
Stadtwerke - stadtworke
Flensburg Vérlu;t ( — gmbh

Bisher ist es uns moglich, im “Heimatmarkt” eine hohe Kundenzufriedenheit zu
erhalten und zugleich neue Kunden extern zu gewinnen.
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Unsere Erfolge in der Veranderung durch
Wachstum fur unseren Gesellschafter
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Umsatz in Mio. €

Stromumsatz auBerhalb Flensburg
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f

:

in EUR

Entwicklung des Ergebnisses der gewéhnlichen
Geschaftstatigkeit ohne Strom- und Erdgassteuer
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Im Gegensatz zur Branche konnten wir die s gmbh
Mitarbeiterzahl seit 1999 deutlich steigern - auf uber 800!

125 | — Beschaftigte Stadtwerke Flensburg Konzern

120 4 Beschaftigte Stadtwerke Flensburg GmbH
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Quelle: Statistisches Bundesamt; STWFL intern
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Unsere Antwort auf die Klimaproblematik: s gmsh
Umsetzung Vision CO2-neutrales Kraftwerk Flensburg

@ internationale Politikziele

I v

[z nationale Politikziele \
€2 ' '
5% Klimaproblem muss
o = Kyoto-Handelsphasen —> Post-Kyoto-Phasen - P
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Zur Ausgangsfrage: — gmbh
Wachstum als eine strategische Antwort

Wahrend viele Stadtwerke — insb. auch durch die Beteiligung der
Konzerne — weiterhin nur ihr Versorgungsgebiet betreuen, haben
Stadtwerke Flensburg nationale wie internationale Markte im Fokus.

Markte statt
ersorgungsgebie

Neben der reinen Energielieferung an bestehende Kunden, haben
Stadtwerke Flensburg neue Energiekunden gewonnen und neue
Leistungen dartber hinaus am Markt etabliert (Beteiligungen, metering,
IT).

Neue
Geschaftsfelder

Reine Verteiler-Stadtwerke sind durch Liberalisierung im Endkunden-
geschaft, steigende Bezugspreise und sinkende Netzentgelte flr deren
regionales Netz-Monopol im Ergebnisdruck — mit Wachstumsstrategien
konnen Unternehmen ihre Jahresergebnisse sicher und steigern

=> |lassen Sie uns dies gemeinsam fortsetzen!

Ergebnis-
situation

17.09.2008 Wachstumsstrategie Flensburg -18 -



A stadtwerke
A flensburg
A gmbh

Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

lhre Stadtwerke Flensburg GmbH
Dirk Bessau

Batteriestr. 48, 24939 Flensburg
dirk.bessau@stadtwerke-flensburg.de
0461 / 487-1777



